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Informe de percepcion social sobre la ganaderia extensiva en el territorio de La Nava (Palencia)

1. INTRODUCCION

1.1 El espacio natural protegido de La Nava

El territorio de La Nava, localizado en la provincia de Palencia, esta conformado, en
su mayor parte, por terrenos de cultivo intensivos de cereal, junto con un humedal
pseudo-estepario recuperado artificialmente tras su desecacion en los anos 60. Este
territorio, conocido por la Laguna de La Nava, goza de importantes valores naturales
que coexisten con tierras de cultivo donde crecen cebada, girasol, alfalfa y guisante.

Pueden encontrarse en La Nava 14 habitats distintos, cada uno de ellos con su particular va-
lor ecosistémico; es hogar ademas de 249 especies de aves y de mamiferos como el armino o
el turdn, habiéndose incluso registrado la presencia de lobo ibérico en la zona esteparia del
territorio (Junta de Castillay Leén, 2023). La Laguna de La Nava constituye una impor- tante
zona de paso ¢ invernada de aves acuaticas en medio de la estepa cerealista, incluyen- do es-
pecies globalmente amenazadas como el carricerin cejudo. Sus alrededores acogen también
importantes poblaciones de aves esteparias a nivel nacional.

Asi, el territorio de La Nava se constituye como un drea de gran biodiversidad, interés ecologi-
coyriqueza natural lo que justifica su inclusion en las figuras de proteccion ZEPA ES4140036
y ZEC ES4140136, asi como su inclusion en el listado de humedales Ramsar.

Imagen 1. Fotografia panordmica de La Nava.
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La ganaderia extensiva trae asociados una serie de beneficios ecosistémicos para el territo-
rio ampliamente documentados, como son el fomento de la diversidad de especies vegeta-
les y pastos, la prevencion de incendios o el reciclaje de nutrientes del suelo (Casasus Pue-
yo, 2023). De esta manera, gestionar adecuadamente los sistemas ganaderos del territorio es
fundamental para sostener los valores ambientales de los espacios naturales protegidos. De
hecho, el declive de los sistemas pastorales esta suponiendo impactos negativos en los valo-
res ambientales de territorios similares (Munoz Ulecia et al., 2022).

Muchos de los valores naturales presentes en la Nava estan relacionados con la pre-
sencia y la adecuada gestion de la ganaderia extensiva en la zona, por lo que es im-
prescindible su promocion, regulacion y planificacion.

El territorio de La Nava ha sido tradicionalmente una zona de gran influencia agricola y gana-
dera, existiendo registros de la época de los Reyes Catolicos que prueban que, ya en el siglo
XV, se realizaron los primeros intentos de desecar parte del terreno para obtener mas zonas
cultivables (Berzosa, 2023). El paisaje de la Laguna de la Nava ha estado vinculado a la ganade-
ria extensiva antes, durante y despucés de ser desecaday recuperada, proporcionando pastos
frescos al ganado, principalmente de ovino, desde su restauracion en 1990. De hecho, tras su
recuperacion, el pastoreo se ha visto como una actividad esencial en la gestion del humedal,
como control de la vegetacion y contribuyendo al mantenimiento de los valores naturales
de la zona. El pastoreo tiene ademas una importante funcion regeneradora entre zonas de-
gradadas y no degradadas del humedal al ser el ganado un portador natural de semillas y de
material organico a los suelos.

Imagen 2. Rebario de ovejas en La Nava.
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El pastoreo en este Espacio Natural Protegido (ENP) y el funcionamiento semi-endorreico
de tipo laguna de inundacion de la Laguna de la Nava, o Mar de Campos, han estado estre-
chamente ligados. Un buen numero de arroyos afluian a la depresion, que se inundaba en
invierno con una extensa, pero poco pro- funda, ldamina de agua, drenando con dificultad
por un arroyo efluente situado en su extremo oriental. Con la sequia estival, la llanura se
iba secando, dejando encharcamientos discontinuos y una gran superficie de productivos
pastos que, al estar frescos durante la ¢poca de agostada, favorecian el mantenimiento de
una importante cabana ganadera de los pueblos circundantes.

La laguna fue desecada de forma definitiva entre los anos 1964 y 1968 en busca de aumentar la
superficie de cultivos en la zona. Es a partir de 1990 cuando se iniciaron los primeros trabajos de
restauracion y de recuperacion de la laguna. Antes de su recuperacion en 1990, La Nava solo era
una depresion cubierta por pastos con dos pequenas charcas ganaderas utilizadas como abreva-
deros para los rebanos. En las diferentes fases de restauracion y ampliacion de su superficie, los
repetidos periodos de inundacion fueron transformando el pastizal inicial en praderas domina-
das por carices (Carex divisa), junquillos (Eleocharis palustris) o castanuelas (Scirpus maritimus).

Tras su desecacion, y junto con la intensificacion de los cultivos de secano, los rebanos de
ga- naderia extensiva, principalmente de ovino, quedaron relegados al pastoreo en rastroje-
ras de cereal. Este es el tipo de pastoreo mayoritario en la zona de estudio en la actualidad.

Con larecuperacion del humedal en 1990, se vio la necesidad de volver a contar con la presencia
de ganaderia extensiva para su mantenimiento recuperandose una cierta actividad de pastoreo
en la zona con presencia de caballos de raza espanola y ovejas churras y zamoranas de carne.

Enlaactualidad algo mas de1500 ovejas pastan tanto enla Lagunade LaNavacomo enlas rastro-
jeras del municipio. Sin embargo, en algunos sectores del Espacio Natural Protegido el ganado
no es suficiente para el control de lavegetaciony su gestion se tiene que hacer mediante siegas
con tractor.Aunque el desarrollo de las praderas helofiticas no supone mas que la evolucion de
lavegetacion propiadeeste tipo de humedales hacia estadios climacicos, estasobreproduccion
de materiavegetal genera un efecto de empobrecimiento en su diversidad biologica que puede
favorecerlacolmatacionyladesecaciondelacubetalagunar,haciéndolaincompatibleconsuade-
cuado aprovechamiento turistico y ganadero. Para evitarlo se realizan acciones de control de
la vegetacion encaminadas a crear una estructura variada en el vaso lagunar variada en el vaso
lagunar, compuesta por aguas libres, vegetacion emergente y vegetacion subacuatica que permitan
la existencia de zonas de alimentacion, refugio y nidificacion de aves acuaticas (Jubete etal., 2000).

Las acciones de control de la vegetacion incluyen desecacion estival, decapados o retirada
mecanica de tierra superficial con maquinaria pesada, siegas con tractor, pastoreo tradicio-
nal con ovejas y caballos, y, puntualmente, quemas controladas. Otras acciones de control
de la vegetacion consisten en segar anualmente la vegetacion helofita con maquinaria agri-
cola, para posteriormente ser empacada, retirada de la lagunay utilizada con fines agricolas
(compostaje y uso como abono organico) o ganaderos (forraje 0 cama ganadera).

El pastoreco tradicional con ovino se asocia positivamente con el mantenimiento de las
poblaciones de aves esteparias, dependiendo ¢stas de las practicas y razas tradicionales
(incluyendo rotacion de barbechos y mantenimiento de la carga ganadera adecuada).
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Entre los objetivos del proyecto Naturaleza Pastoreada se incluye la caracterizacion socioe-
conomica de los modelos de pastoreo. En la consecucion de este objetivo se enmarca el
presente trabajo de caracterizacion del discurso social en torno a la ganaderia extensivay el
pastoreo para cada uno de los territorios analizados.

En lo particular, el presente anadlisis se enmarca en la accion A2: Caracterizacion socioeco-
nomicay de género de los modelos de pastoreo en cada uno de los territorios ENP; y, dentro
de esta, en la subaccion A.2.1: Investigacion social “Modelos de pastoreo en cada uno de los
territorios”, aplicada en este caso al territorio de La Nava.

En base a lo anterior, el objetivo principal para este informe es la caracterizacion del pastoreo
y los modelos ganaderos extensivos de La Nava. Ademas, son objetivos secundarios del infor-
me la definicion de los discursos de agentes clave para la ganaderia extensiva en el territorio,
la determinacion de los cambios percibidos en la ganaderia de la region a lo largo del tiempo,
la percepcion del futuro de la actividad ganadera y la delimitacion de los efectos percibidos
de la ganaderia extensiva sobre el territorio.

.

Imagen 3. Ganadero con ovejas en La Nava.
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En el desarrollo del presente informe técnico se han seguido varias fases de cara a la ob-
tencion de datos cualitativos discursivos de agentes clave para la ganaderia extensiva en el
territorio de La Nava.

En primer lugar, tras la identificacion de agentes clave en el territorio, se ha construido una
base de datos de posibles participantes. Dicha base de datos ha servido como punto de
partida para la seleccion y posterior contacto de participantes en el estudio.

En segundo lugar, técnicos sobre el terreno han seleccionado y contactado con los agen-
tes clave incluidos en la base de datos. Se ha solicitado la participacion de dichos agentes
indicandoles que ésta consistiria en una entrevista en profundidad sobre temas relativos a la
actividad ganadera en La Nava.

En tercer lugar, con aquellos agentes que aceptaron participar en el estudio, se realizaron en-
trevistas en profundidad siguiendo un modelo de guién de preguntas semiestructuradas. Las
entrevistas realizadas fueron grabadas y transcritas para su posterior analisis.

Por ultimo, se analizaron las transcripciones de las entrevistas siguiendo un procedimiento
de anadlisis de contenido para la construccion del modelo de percepcion social que se explica
en el presente informe.

La recogida de datos cualitativos se ha desarrollado mediante un protocolo de entrevista se-
miestructurada, un procedimiento de investigacion social que consiste fundamentalmente
en un encuentro entre sujetos con el que descubrir subjetividades que aporten informacion
valiosa para los objetivos de la investigacion (De Toscano, 2009). Para el caso de este estudio,
se plante6 un protocolo de entrevista en tres fases:

1. Presentacion del entrevistador o entrevistadora y de los objetivos: En esta fase se in-
forma de los objetivos de la entrevistay del contexto y objetivos generales en que se enmarca
el proyecto.

2. Entrevista y dialogo: En csta fase se desarrollan las preguntas de la entrevista guiada en
forma de didlogo semiestructurado.

3. DespedidaYy cierre: En esta fase se permite que la persona entrevistada proporcione mas
informacion si lo desea, se resuelven sus dudas y se agradece su participacion.

El desarrollo de las entrevistas fue grabado en audio, previo consentimiento informado de
losy las participantes, y transcrito de forma literal para su posterior analisis. Para consultar de
forma mas detallada el protocolo de entrevista aplicado, pueden revisarse los documentos
anexos al presente informe.
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En el desarrollo de la entrevista, se recogieron también ciertos datos de las personas par-
ticipantes en una ficha. En lo particular, se registraron para su analisis el género, rango de
edad, tiempo que lleva asociado a la ganaderia, actividad econdmica principal, tipo de ga-
nado, namero de cabezas en propiedad, modelo de pastoreo, modelo de suplementacion,
propiedad de los pastos, extension de los pastos pastoreados y datos relativos a las perso-
nas ocupadas en la explotacién ganadera. Para consultar de forma mas detallada la ficha
empleada, pueden revisarse los documentos anexos al presente informe.

El analisis de datos se realizo mediante un proceso estructurado de analisis de con-
tenido, metodologia que resulta especialmente acertada para el andlisis de informa-
cion transmitida verbalmente (Campos y Mujica, 2008). Con este fin, se extrajeron de
las transcripciones 421 unidades de contenido no literales basadas en la conceptua-
lizacion de ideas. Estas unidades de contenido fueron codificadas en base al codigo
de participante para posteriormente cate- gorizarse en 63 categorias discursivas. En
el desarrollo de este procedimiento, se excluyeron las categorias cuya frecuencia de
aparicion fuera menor al 10% de los participantes, para una muestra de 15 participantes,
una frecuencia de aparicion menor a 2.

Sobre las categorias resultantes, asimismo, se analizo la frecuencia de aparicion y se es-
tablecio un indice de uniformidad para frecuencias mayores del 70%, es decir, categorias
menciona- das por al menos 11 participantes. Bajo este criterio, se consideraron dichas cate-
gorias como el contenido central del discurso. Con respecto a las categorias restantes, dada
la amplitud en la frecuencia de aparicion; que oscilaba entre el 13% y el 67%, se considero
el establecimiento de un tercer criterio que separaba las categorias con una frecuencia de
aparicion menor al 35%, es decir, aquellas mencionadas por cinco participantes o menos.
Dichas categorias son consideradas también relevantes, pero en un menor grado que los
dos grupos superiores.

Por ultimo, se analizo también la frecuencia de aparicion de las diferentes categorias
discur- sivas en base a las variables recogidas en la caracterizacion de la muestra. Dado
el pequeno tamano muestral, adecuado para realizar un analisis cualitativo, pero no para
estudiar las diferencias de medias, esto se realizo unicamente con la intencion de deter-
minar si existen ciertas tendencias, aunque no resulten estadisticamente significativas,
que puedan aportar informacion que enriquezca el modelo discursivo.
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Inicialmente, se realizaron entrevistas a 20 participantes, de los cuales se excluyo posterior-
mente a 5 por encontrarse que sus discursos resultaban incoherentes o que no seguian ade-
cuadamente las preguntas formuladas durante la entrevista. De esta forma, la muestra final
de participantes se redujo a 15 sujetos, tal y como se refleja en la Tabla 1.

Mujer

Mujer
Hombre
Hombre
Hombre

Mujer
Hombre
Hombre
Hombre

Mujer
Hombre
Hombre

Mujer

Mujer

Hombre

Tabla 1. Composicidn de la muestra de estudio. Fuente propia.

51-65

51-65

51-65

51-65

51-65

18-35

51-65

51-65

51-65

+ 65

51-65

51-65

36-50

51-65

36-50

1-5

20-30

30-40

30-40

30-40

1-5

20-30

30-40

10-20

20-30

30-40

20-30

10-20

20-30

5-10

Ganaderia

Ganaderia y queseria

Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia

Ganaderia
Ganaderia y agricultura
Ganaderia
Ganaderia
Veterinaria
Ganaderia
Ganaderia
Ganaderia y agricultura
Ganaderia y agricultura

Ganaderia y agricultura
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Como puede observarse en la tabla, la muestra esta compuesta por 9 hombres (60%) y 6 muje-
res (40%).

Enlo que respecta ala edad de los sujetos, 1 se sitta entre los 18 y los 35 anos (6,7%), 2 se encuen-
tran entre los 36 y los 50 anos (13,3%), 11 entre los 51y los 65 anos (73,3%) y 1 esta por encima de
los 65 anos (6,7%).

Por lo respectivo a su relacion con la ganaderia, se ha encontrado que 2 participantes llevan
asociados a esta actividad entre 1y 5 anos (13,3%), 1 lleva entre 5y 10 anos (6,7%), 2 llevan entre
10y 20 anos (13,3%), 5 llevan entre 20 y 30 anos (33,3%) y 5 llevan asociados a la ganaderia entre
30 y40 anos (33,3%).

Por ultimo, en lo relativo a su actividad economica principal, 9 sujetos indicaron que esta s, en
exclusiva, la ganaderia (60%), 4 que se reparte entre la ganaderia y la agricultura (26,7%), 1 que
se reparte entre la ganaderia y la elaboracion de quesos (6,7%) y 1 que se trata de otra actividad
ajena por completo a la ganaderia; en este caso, la veterinaria (6,7%).

De los datos anteriores, se extrae que 14 de los 15 participantes se dedican a la actividad gana-
dera, lo que supone un 93,3% de la muestra. Sobre estos participantes, se recogieron también
una serie de datos relativos a su actividad ganadera tal y como puede consultarse en la Tabla 2.

Ovino 700 Si Comunales 500 2
Ovino 600 Si Comunales n/a 3
Ovino 700 Si Comunales 2400 4
Ovino 300 Si Comunales 300 1
Ovino 1000 Si Comunales 520 2
Ovinoy 1100 i Privada 60 4
Ovino 700 Si Comunales 1500 2
Ovino 900 Si Comunales 515 4
Equino 120 Si Comunales 54 3
Ovino 300 Si Comunales 300 1
Ovino 420 Si Comunales 0) 2
Ovino 200 Si Comunales 0 2
Ovino 300 Si Comunales n/a 4
Bovino 85 Si Comunales 20 1

Tabla 2. Caracteristicas de la actividad ganadera de la muestra de estudio.. Fuente propia.
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Taly como refleja la tabla, 11 de los 14 ganaderos y ganaderas que componen la muestra tienen
exclusivamente ganado ovino (78,6%), 1 tiene tanto ganado ovino como ganado bovino (7,1%),
I tiene exclusivamente ganado equino (7,1%) y 1 tiene exclusivamente ganado bovino (7,1%).

En lo referente al numero de cabezas de ganado con que trabajan, este oscila entre las 85y las
1100; con una media de 530 cabezas (DT = 330,5).

En lo relativo a si es 0 no necesario suplementar la alimentacion del ganado, la totalidad de la
muestra indica que suplementa con pienso y/o paja (100%).

Sobre los tipos de pastos empleados, aunque algunos participantes indican que poseen cier-
tos pastos en propiedad, 13 de los 14 participantes coinciden en que la practica totalidad del
pastoreo se desarrolla en pastos comunales de uno o varios municipios (92,9%); mientras que
1 indica que el pastoreo se desarrolla mayoritariamente en pastos de su propiedad (7,1%)

Porlo que respecta a la extension pastada que indican los diferentes participantes, ésta oscila
entre las O y las 2400 hectareas; con una media de 481,1 hectdreas pastadas (DT = 700).

Por ultimo, en lo referente al namero de personas en la explotacion, 3 de los ganaderos y ga-
naderas participantes indican que trabajan solos (21,4%). Mientras que los 11 restantes indican
trabajar con otras personas (78,6%). Sobre los ganaderos y ganaderas que no trabajan solos, 5
participantes trabajan en una explotacion con dos personas (35,7%), 2 1o hacen en una explo-
tacion con tres personas (14,3%) y4 lo hacen en una explotacion con cuatro personas (28,6%).

Imagen 4. Ganaderos en La Nava.
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En el desarrollo de las entrevistas, los participantes mencionaron un total de 421 ideas que
fueron analizadas, con una media de 28 ideas por entrevista. Estas ideas fueron clasificadas,
tras la exclusion de aquellas con una frecuencia de aparicion menor a 2, en un total de 45
categorias discursivas que conforman las opiniones y percepciones sobre la ganaderia en
la zona por parte de las personas implicadas en el sector. Dichas categorias pueden consul-
tarse, ordenadas en funcion de su frecuencia de aparicion, en la en la Tabla 3.

Los ganaderos y ganaderas trabajan
demasiado / La ganaderia ocupa
casi todo el tiempo del ganadero o
ganadera

Se curra sadbado, domingo y de
todo. Es un trabgjo de 365 dias 100,0%
al ano

Sin las ovejas se ve mas sucio el

L o
El ganado limpia el campo campo 93,3%
Hay que dedicar tiempo a ordenar al Hay que ordenar por la manana 86,7
ganado diariamente lo primero e

La gente en general y los jovenes en . S
particular no quieren dedicarse a la Niun chiguito joven se va a 86,7%

ganaderia querer quedar al ganado

El oficio en diez ahos ha
desaparecido si o si, porque lo 80,0%
poco que queda...

La ganaderia extensiva estd abocada
a la desaparicion

Se adapta el pastoreo a la

h < o,
época del afio El manejo va por épocas 73,5%
Es necesario complementar la Me toca suplementar bastante. o
: - . 73,3%
alimentacién del ganado Si, bastante

Ahora se trabaja mas

Una mejora actual de la ganaderia .
comodamente por la

viene dada por los avances técnicos y T 73,3%
. maquinaria. Tienes el tractor, las
de infraestructura ~
ordenadoras...
El ganado tiene que saliral campoy  El pastary moverse es lo mejor 66.7%
,/ /0

pastar para el ganado
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Antes habia muchos mas pastores
y pastoras / Cada vez hay menos
pastores y pastoras

La ganaderia es necesaria / buena
para el campo

La ganaderia no es econdmicamente
rentable

El sector ganadero ha cambiado a
mejor

La gente de fuera no aprecia la
ganaderia

El ganado es bueno para los
ecosistemas y la biodiversidad

Los costes que implica la ganaderia
son demasiado elevados

La administracion desconoce la
realidad de la ganaderia y, debido a
eso, la dificulta

A los ganaderos y ganaderas les
ponen trabas y les penalizan

Ahora las explotaciones ganaderas
deben tener muchas mds cabezas
que antes para resultar rentables

Antes la ganaderia era mds
colaborativa y comunal

El ganado previene incendios

Los precios de los productos de la
ganaderia son bajos

Antes habia cincuenta
ganaderos y ahora lo mismo
quedamos tres

El campo estd mejor cuando
hay ganado

La ganaderia extensiva no es
rentable. Econdmicamente es
muy dificil

Ahora los pastores viven mucho
mejor que antes

La gente esta que viene en
veranos no viene mas que
a tocar los cojones a los
ganaderos

La ganaderia trae beneficios al
ecosistema

Los forrgjes y todo estdn
altisimos, apenas da para llegar
a fin de mes

El sehor que legisla no tiene ni
idea de nada

No te ponen nada mas que
pegas

Antes una persona ganaba
mas con 150 ovejas que ahora
con 900

Ahora el trabajo es mas
individual, antes se juntaban los
pastores

Si no hay ganado vienen los
fuegos, los incendios

Los precios de venta no han
subido desde hace anos

66,7%

66,7%

60,0%

53,3%

53,3%

53,3%

53,3%

53,3%

53,3%

46,7%

46,7%

46,7%

46,7%
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La ganaderia sufre una tendencia Sale mas rentable tenerlas

(o)
hacia la intensificacion estabuladas 46,7%

Si te dedicas al ganado es
porque te gusta mucho el 46,7%
ganado y el campo

El trabajo del ganadero o ganadera
es vocacional

La rentabilidad es menor ahora que Antes la ganaderia dejaba

o0,
antes mucha mds rentabilidad 40,0%

La imagen que se tiene del
pastor es como si se la hubieran 33,3%
sacado del Quijjote

La imagen del ganadero o ganadera
es estereotipica y estigmatizada

Hay mucha gente que no tiene
ni idea de lo importante que es 33,5%
que viva la ganaderia

No se valora la importancia de la
ganaderia

Las ayudas actuales no estan bien Subvenciones ni son muchas ni

o,
formuladas ni son utiles dan para mucho 33,3%
El ganadero o ganadera tiende a ser .
. . . La gente se piensa que el pastor o
visto como poco inteligente / poco ) 26,7%
. es el mas tonto
capacitad
Existe un rechazo explicito hacia el ) £l golnqdero slempre hq . o
. sido el ultimo mono. Un oficio 26,7%
ganadero o ganadera y la ganaderia ;
mal visto
Hacerse ganadero es mas facil
La inversion que requiere iniciarse en  si ya lo tienes todo montado. Si 56.7%
ganaderia es muy elevada no, es un paston empezar desde e
cero
Es dificil encontrar pastores o Hay muy pocos trabajadores 56.7%
pastoras que conozcan la profesion cualificados e
No hay suficientes pastos/Los pastos Cada vez hay menos pastos 20.0%

son de peor calidad
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La esencia del trabajo ganadero ha  La ganaderia de ahora es muy

cambiado con el tiempo diferente a la de antes 20,0%
El sector ganadero ha cambiado a La ganaderia ha cambiado a 50.0%
peor peor ~e
El ganado fija poblacion en zonas La ganaderia mantiene o
. - - 20,0%
rurales y evita la despoblacion poblacion en los pueblos
Los ganaderos tienen que cumplir con Te piden papeles y permisos o
: . 20,0%
demasiada burocracia y papeleo para todo

Las pariciones aumentan la carga de Con la paridera hay més trabajo 13.3%

trabajo

A la mujer ganadera como que
la hacen de menos. Es como 13,3%
que te critican por todo

El trabajo es peor para las mujeres
ganaderas

Antes el ganadero con muy

Antes la ganaderia era mas sencilla . 13,3%
poco era ya feliz
Se estd perdiendo la cultura ganadera La cultura pastoril se pierde 13,3%
Los productos de ganaderia extensiva Los productos que sacamos son o
. . . 13,3%
son de mejor calidad que otros de excelente calidad
. - Si mirdsemos las horas que
Las ganancias son minimas en , o
> . . echamos no estariamos 13,3%
relacion al trabajo que requieren
pagados
La ganaderia sufre problemas por los  Echan herbicidas que son malos o
= 13,3%
herbicidas para el ganado
La agricultura y la ganaderia no se Hay siempre problemas con los 13,39
, 970

llevan bien agricultores

Tabla 3. Categorias y ejemplos de respuesta. Porcentaje de participantes y frecuencia por categoria.
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El analisis refleja que algunos de los discursos mas generalizados son los que se relacionan
con las condiciones laborales de los ganaderos y ganaderas. En relacion a esto, la totalidad
de la muestra considera que los ganaderos y ganaderas trabajan demasiado; idea que se ve
complementada por otras también muy generalizadas que reflejan las particularidades del
trabajo, como la idea de que es necesario ordenar a diario, de que el trabajo depende de
la época del ano o de que es necesario complementar la alimentacion del ganado. A estas
se suman otras ideas menos generalizadas, pero también relacionadas; como la de que el
ganado debe salir al campo, la de que no hay suficientes pastos o la de que las pariciones
aumentan la carga de trabajo.

En relacion al funcionamiento de la actividad ganadera, destacan también las ideas relati-
vas a laforma en que se percibe esta actividad. Asi, se introduce en el nucleo del discurso la
idea de que la gente, y la mas joven en particular, no quiere dedicarse a la ganaderia. Otras
ideas algo menos generalizadas, pero igualmente relevantes son las de que la gente de
fuera que viene de visita a los pueblos no aprecia ni quiere que haya ganaderia en la zona
o que la ganaderia es un trabajo vocacional. Junto a estas, surgen ademas algunas ideas de
corte mas periférico como la existencia de una imagen estereotipica acerca del ganadero
0 ganadera, la idea de que el comun de las personas piensa que quienes desarrollan esta
actividad son poco inteligentes, la existencia de un rechazo hacia la ganaderia y quienes la
practican o la percepcion de que a las mujeres ganaderas se las tiene en peor consideracion
que a los hombres.

Aunque ya fuera del nucleo del discurso, destacan aqui también las ideas relativas a la
rentabilidad de la actividad; encabezadas por la idea de que la ganaderia no es economi-
camente rentable y entre las que se incluyen ideas como que los costes de los insumos
son demasiado altos y los precios de venta demasiado bajos, que la rentabilidad ha ido en
descenso con el tiempo, que la inversion que implica incorporarse a la actividad es dema-
siado elevada o que las ganancias que genera la ganaderia son minimas en comparacion al
trabajo que requiere.

Por ultimo, y tambié¢n en relacion al funcionamiento de la actividad, surgen en un gran
numero de entrevistas diversos problemas de generalizacion media y baja como que la
administracion desconoce la realidad de la ganaderia, que al sector le ponen todo tipo de
trabas, que se da en la actualidad una tendencia a la intensificacion, que las ayudas actua-
les no funcionan, que es dificil encontrar trabajadores, que hay que abordar un exceso de
burocracia o que la ganaderia tiene problemas con la agricultura'y con el uso de herbicidas.
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Otro tema recurrente surgido durante las entrevistas es el relativo al pasado, presente y fu-
turo de la ganaderia en la zona. En relacion a esto, un amplio numero de participantes afirma
que la ganaderia extensiva estd abocada a su desaparicion; mientras que un numero también
bastante elevado indica que la principal diferencia en positivo entre la ganaderia actual y el
pasado del sector viene dada por los avances técnicos y la mejora de infraestructuras.

Otras ideas, menos generalizadas, pero
tambi¢n relevantes, son las que indican
que cada vez quedan menos personas
que se dediquen a esta actividad, que
el sector en si ha cambiado a mejor, que
las explotaciones en la actualidad de-
ben ser mucho mayores para resultar
rentables o que la ganaderia del presen-
te es menos colaborativay comunal que
la del pasado.

Por ultimo, destacan sobre este tema
algunas ideas mucho mas periféricas y
mencionadas por apenas un pufnado de
participantes: la de que la esencia del
trabajo ha cambiado con el tiempo, la
de que el sector ha cambiado a peor, la
de que la ganaderia antes era mas sen-
cilla o la de que se esta perdiendo la cul-
tura ganadera.

Imagen 5. Fotografia histérica de ganaderos de La Nava

Sobre los efectos de la ganaderia sobre el
territorio, es fundamental la idea general de
que el ganado contribuye a mantener lim-
pio el campo, junto a la idea, algo menos
generalizada pero tambi¢n comun, de que
la ganaderia es necesaria y/o buena para el
campo. A estas ideas se suman las de que
el ganado es positivo para los ecosistemasy
la biodiversidad, previene incendios y, con
una frecuencia de aparicion mucho menor,
la idea de que la ganaderia evita la despo-
blacion en zonas rurales y la idea de que los
productos fruto de la ganaderia extensiva
son de mejor calidad.

Imagen 6. Zona de pastoreo inundada
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Complementariamente al analisis de contenido, se ha analizado si se da alguna tendencia
en relacion a la frecuencia de aparicion de determinadas categorias para los distintos gru-
pos que configuran las variables sociodemograficas analizadas. Cabe destacar que este
anadlisis se ofrece como una serie de datos complementarios que enriquecen la inter-
pretacion del modelo discursivo, pero que en ningun caso suponen una aproximacion
estadisticamente significativa; ya que este analisis no resultaria factible con un tamano
muestral tan reducido.

Respecto a lo anterior, se han encontrado multiples tendencias en relacion a la mayo-
ria de las categorias centrales. Sin embargo, dado que dichas categorias tienen una fre-
cuencia de aparicion superior al 70%, es de esperar que haya grupos sociodemograficos
para los que todos o casi todos los participantes han emitido ideas en una determinada
categoria discursiva. Por consiguiente, se ha optado por no reflejar estas tendencias al
considerar que no cumplen con el objetivo de este analisis, al no aportar informacion que
enriquezca la interpretacion del modelo discursivo.

Con respecto a las categorias intermedias y periféricas, se ha analizado si se puede consi-
derar la existencia de alguna tendencia en base a algun tipo de variable sociodemografica.
Sin embargo, el analisis no ha arrojado ningun dato que permita, para esta muestra, su-
poner la existencia de algun tipo de tendencia.

En el transcurso de las entrevistas, se realizaron preguntas explicitas acerca del conoci-
miento y la percepcion acerca de las areas naturales protegidas del territorio. Sobre esto, la
practica totalidad de participantes conocen el drea natural protegida que se encuentra en
su territorio en un mayor o menor grado; aunque rara vez profundizan en el tema de mane-
ra que pueda suponerse un alto grado de conocimiento.

En relacion a esta area natural, algo mas de la mitad de los y las participantes consideran
que no supone ni un problema ni una ventaja para la ganaderia de la zona; mientras que
un porcentaje mas bajo, en torno a un cuarto de la muestra, afirma que si que supone un
beneficio para la ganaderia. Por otro lado, una minima parte de los participantes reflejan
otras ideas como que las areas naturales protegidas son perjudiciales para la ganaderia o
que la ganaderia es beneficiosa para las areas naturales protegidas.
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6. DISCURSOS Y TENDENCIAS

6.1 Estructura del discurso

Los resultados anteriormente expuestos explican de manera sistematica el contenido de
los discursos de los agentes clave sobre la ganaderia extensiva de la region. Por consiguien-
te, lo que ahora resta es analizar la manera en que estos resultados se interrelacionan y
configuran un discurso coherente y compartido.

En primer lugar, se han encontrado 8 categorias discursivas que son compartidas
por mas del 70% de la muestra y constituyen ¢l nacleo del discurso. Estas categorias
pueden verse agrupadas en la Figura 1.

Figura 1. Categorias centrales del discurso.
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Tal y como refleja la figura, el grueso del discurso lo constituyen ideas muy coherentes
entre si, ya que no pueden encontrarse contradicciones que responden a diferentes te-
maticas. Destaca especialmente en el nucleo central laidea de que la carga de trabajo que
implica la ganaderia es excesiva, a la que se unen otras ideas sobre esta carga de trabajo
como la de que hay que dedicar tiempo diario al ordeno, la de que es necesario comple-
mentar la alimentacion del ganado o la de que el trabajo debe adaptarse a la ¢poca del
ano. Asi, la manera en que la actividad ganadera se desarrolla y lo que esto implica para
quienes la realizan parece ser un punto de gran importancia en el nucleo del discurso.

Las cuatro ideas restantes son de naturaleza mas variada. Destacan aqui especialmente
las ideas de que el ganado limpia el campo y de que la actividad se ha visto favorecida por
los avances técnicos; las dos unicas que podrian catalogarse como positivas dentro del
nucleo del discurso. Las otras dos, por su parte, reflejan una optica mucho mas negativa
sobre la actividad al indicar que nadie quiere dedicarse a la mismay que la ganaderia ex-
tensiva esta abocada a desaparecer.

De esta forma, el nucleo central de los discursos en este territorio contrapone el benefi-
cio ambiental de la ganaderia con los multiples problemas, las altas exigencias y la falta de
futuro de esta actividad; suavizados tan solo por la idea de que el avance tecnologico ha
traido consigo algunas mejoras. Asi, claramente puede percibirse una visibn mas negativa
que positiva y una actitud resignada y catastrofista acerca de lo que el futuro depara a la
ganaderia en el territorio.

Imagen 7. Ovejas frente al pueblo de La Nava.

En segundo lugar, se han encontrado 16 categorias discursivas que son compartidas por
mas del 35% de la muestra y constituyen por tanto ideas menos unificadas, pero también
generalizadas, las categorias intermedias del discurso. Estas categorias pueden verse
agrupadas en la Figura 2.
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Figura 2. Categorias intermedias del discurso.

Tal y como refleja la figura, estas ideas, aunque menos generalizadas, parecen reforzar en
gran medida a las principales ideas centrales del discurso; aunque también pueden encon-
trarse otras ideas que, si bien no complementan a las centrales, también resultan coheren-
tes con ellas y entre si como parte de un mismo discurso estructurado.

De esta forma, ideas centrales relacionadas con la percepcion de que la ganaderia extensiva
va a desaparecery de que la gente no quicre dedicarse a esta actividad, encuentran ahora
ideas que complementan y explican estos hechos como la de que cada vez hay menos pas-
tores, la de que la ganaderia antano resultaba una actividad mas colaborativa y social o la
de que este trabajo es vocacional; a lavez que aparece entre las ideas intermedias una que
sirve, a la vez, como explicacion y como efecto de esta extincion percibida de la actividad:
la de que se da una tendencia a la intensificacion.

Destaca también en este segundo grupo una idea muy relacionada con el funcionamiento

de la ganaderia y la carga de trabajo que implica: la de que el ganado debe salir al campo,
algo que se explica fundamentalmente por el propio bienestar de los animales.
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Una idea muy relevante en el nucleo del discurso es la de que el ganado limpia el campo;
beneficio que la actividad ganadera proporciona al territorio y que se ve ahora complemen-
tado por otros beneficios percibidos, que se conceptualizan en ideas como la de que la
ganaderia es necesaria para ¢l campo, la de que el ganado es bueno para la biodiversidad o
la de que el ganado previene incendios.

También entre estas ideas intermedias se encuentra la de que la actividad ganadera ha cam-
biado a mejor con el tiempo, idea que puede relacionarse claramente con la idea central de
que los avances técnicos han supuesto una mejora para la actividad.

Por ultimo, surgen también entre las ideas intermedias algunas que, si bien no se pueden
relacionar directamente con una idea central en particular, si que mantienen la 6ptica ge-
neral negativa del nucleo del discurso. Es este el caso de las ideas aisladas de que los gana-
deros y ganaderas son penalizados sistematicamente y de que las personas que visitan los
pueblos no aprecian ¢ incluso rechazan activamente la ganaderia; a las que se unen cinco
problemas percibidos en relacion a la rentabilidad de la actividad: las ideas de que la gana-
deria no es rentable, de que los precios de los insumos son demasiado elevados, de que es
necesario tener rebanos mucho mayores para poder alcanzar una minima rentabilidad, de
que los precios de los productos de ganaderia son demasiado bajos y de que la rentabilidad
de la actividad ha ido en descenso con el tiempo.

Imagen 8. Ovejas pastando en un campo en La Nava.

Por ultimo, se han encontrado 20 categorias discursivas que son compartidas por menos
del 35% de la muestra y constituyen, por tanto, las categorias mas periféricas ¢ individuales
del discurso. Estas categorias pueden verse agrupadas en la Figura 3.
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No se valora la
importancia de
la ganaderia

Imagen
estereotipica
del ganadero

Las ayudas no
funcionan bien

El ganadero Rechazo Hay que hacer
es visto como explicito a la una elevada
tonto ganaderia inversion
Dificultad de No hay
encontrar SquCIenteS
pastores pastos
La esencia del La ganaderia La ganaderia
trabajo no ha ha cambiado a fija poblacion
cambiado peor rural
Demasiada Las pariciones
burocracia y aumentan el
papeleo trabajo
La ganaderia Antes la Se pierde
es peor para ganaderia era la cultura
las mujeres mas sencilla ganadera
Mayor calidad Poca ganancia
de productos para mucho
ganaderos trabajo

Agricultura y
ganaderia no
se llevan bien

Problemas con
los herbicidas

Figura 3. Categorias periféricas del discurso.

Como puede verse en la figura, estas ideas son bastante variadas, encontrandose incluso
algunas que contradicen ideas mas generalizadas; como la idea de que la ganaderia ha
cambiado a peor o la idea de que la esencia del trabajo ganadero no ha cambiado. Sin em-
bargo, la mayoria de estas ideas son absolutamente complementarias al resto del discurso,
reflejando que se percibe un enorme numero de problemas que afectan al desarrollo de la
actividad, a la manera en que son vistos quienes la practican, a los problemas economicos
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o a la falta de apoyo administrativo. Tan solo se salen de esta dindmica generalizada dos
ideas: la de que los productos ganaderos son de mayor calidad y la de que la ganaderia
fija poblacion rural; ideas que, si bien no reflejan la vision negativa generalizada del resto,
tampoco hablan de manera positiva de la propia actividad ganadera, sino de las ventajas 'y
beneficios que esta proporciona.

LLa manera en que las personas relacionadas con la ganaderia en el territorio de La Nava per-
ciben la importancia ambiental de esta actividad es un tema de especial interés para este
analisis, lo que lo hace merecedor de algunas notas especificas al respecto.

En relacion a esta importancia ambiental percibida, destaca especialmente la idea de que
la ganaderia extensiva permiten mantener limpio el campo. Esta idea la comparten el 93,3%
de los y las participantes y se sitda en el nacleo del discurso como la segunda idea con ma-
yor grado de generalizacion.

En relacion a lo anterior, con un grado de generalizacion del 66,7%, se encuentra la idea de
que la actividad ganadera es necesaria y/o buena para el campo y el territorio. Junto a esta,
también entre las ideas intermedias del discurso, se sittan las ideas de que el ganado es posi-
tivo para los ecosistemas y la biodiversidad, compartida por el 53,3% de los y las participantes;
y de que el ganado previene incendios, compartida por el 46,7% de los mismos.

A partir de estos datos, parece una conclusion logica el pensar que la percepcion general en
el territorio es la de que la actividad ganadera es positiva para el medio ambiente, aunque
destaca especialmente que estos beneficios ambientales percibidos se operativicen en la
capacidad del ganado de mantener controlada la vegetacion; mientras que el mero hecho,
mas general y amplio, de que la activi-
dad es buena para el medio ambiente,
se encuentra algo menos generalizada,
al igual que ocurre con los beneficios
ecosistémicos y con la capacidad de Ia
ganaderia para prevenir incendios.

De esta forma, cabe considerar que,
aunque la importancia ambiental del
pastoreo es ampliamente conocida, el
nivel al que se manifiesta este conoci-
miento es algo limitado. Por tanto, aun-
que este resulte un dato positivo, cabe
plantear el desarrollo de acciones que
permitan comprender en mayor pro-
fundidad la naturaleza y alcance de es-
tos beneficios ambientales.

Imagen 9. Garza y cigliefia en La Nava.
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Teniendo en cuenta que el objetivo principal del presente informe es la caracterizacion so-
cioeconomica del pastoreo y los modelos ganaderos extensivos de La Nava, cabe destacar
que los discursos mas generalizados a este respecto estan marcados por la idea mas gene-
ralizaday comun de que las exigencias laborales de la actividad ganadera son excesivas. La
ganaderia es percibida como un trabajo demasiado demandante que no permite a quienes
la practican disfrutar del tiempo para si mismos que en otras profesiones se da por sentado.
A este problema fundamental le acompanan otros relacionados con la desaparicion de la
actividad, que es vista como una realidad ineludible mediada por la falta de interés de la
gente y, en particular, de las nuevas generaciones, por incorporarse al sector, asi como por
una serie de ideas que reflejan la realidad del trabajo ganadero, que si bien por si solas no
pueden ser catalogadas como negativas, forman parte de un discurso mas amplio que si
refleja esta problematica percepcion de la actividad. Dicha percepcion se ve ampliamente
respaldada por los numerosos ejemplos de problemas percibidos que se introducen en las
categorias intermedias y periféricas del discurso.

En contra de esto, destacan algunas ideas de corte mas positivo, aunque en un numero mu-
cho menory encabezadas por la idea nuclear de que el ganado contribuye a mantener lim-
pio el campo. Junto a esta, el resto de ideas de cardcter positivo remite casi exclusivamente
a los beneficios que la ganaderia genera, pero no se encuentran ideas sobre los beneficios
que obtienen quienes practican la propia actividad.

Asi, en el territorio de La Nava, impera una vision negativa y catastrofista de la ganaderia
donde los beneficios que la ganaderia proporciona se ven opacados por la infinidad de pro-
blemas y dificultades que sufren tanto la actividad como los ganaderos y ganaderas.

Imagen 10. Fotografia histdrica de ganaderia en La Nava.
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En funcion de los resultados hallados a partir del andlisis de los discursosy, especialmente,
a partir de las categorias mas mencionadas, resulta de interés establecer algunas recomen-
daciones para la intervencion de cara a posibles actuaciones en el territorio de La Nava.

En primer lugar, destacan especialmente las lineas de intervencion que pueden relacio-
narse con los beneficios percibidos de la ganaderia para el territorio. En este territorio
son relevantes los beneficios ambientales percibidos, por lo que puede resultar de gran
utilidad reconocer dichos beneficios ambientales y poner en valor entre los ganaderos y
ganaderas su papel como custodios del territorio, reconociéndolos como las personas con
cuyo trabajo el espacio natural se mantiene y conserva. Ademas, en relacion a esto, puede
resultar también positivo establecer vinculos entre el sector y los gestores del territorio
que permitan trabajar de manera coordinada en torno a estos beneficios ambientales. En
cualquier caso, esta linea de trabajo a la hora de realizar actuaciones es complementaria,
pero no principal, ya que la vision pesimista de la actividad y, sobre todo, la percepcion
de que se trata de una carga de trabajo excesiva, no se puede abordar solo desde este tipo
de actuaciones.

Otra linea de intervencion que puede resultar de relevancia es la que se relaciona con el
problema mas generalizado entre el sector en este territorio: la excesiva carga de trabajo.
Es importante senalar aqui que la ganaderia es un oficio particular, ya que el ganadero o ga-
nadera, normalmente pequeno empresario autbnomo, e€s responsable directo del bienestar
de su ganado y de la rentabilidad de su explotacion; pero esto no significa que deba dejarse
la carga de trabajo que implica la profesion como algo ineludible sobre lo que no se puede
0 no se debe intervenir.

En este sentido, se pueden proponer algunas lineas de intervencion y actuacion como re-
comendaciones, tales como:

Al tratarse de un sector muy especifico, ovino de pastoreo en terreno comunal, las inter-
venciones podrian tratar de apoyar sistemas que faciliten el manejo (menos horas de pas-
toreo) a través de por ejemplo propuestas tecnologicas (cerrados moviles, GPS, etc) o/y
innovadoras como puede ser otro tipo de practicas mas imaginativas, como por ejemplo,
el pastoreo comunal o los pastores de apoyo. Este tipo de iniciativas ya se han puesto en
marcha en otros puntos de Espana (Navarra, Pais Vasco, Cataluna) y Europa con diferen-
tes modalidades, con ayuda institucional y siempre ligados a un proceso de conservacion
y desarrollo.

En cualquier caso, se recomienda que se desarrollen iniciativas que cuenten siempre con la
participacion del sector, a través de propuestas orientadas a detectar necesidades en rela-
cion a esta carga laboral (diagndéstico) y que, en base a las mismas, se propongan y articulen
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medidas de apoyo. También, por ejemplo, que se exploren vias que fomenten el desarrollo
de lineas de financiacion que puedan ser empleadas para la formacién de personal en ga-
naderia y la facilitacién de su contratacion por parte de las explotaciones ganaderas. Estas
iniciativas de formacion, ademas, podrian abordar la idea generalizada de que “la gente no
quiere dedicarse a la ganaderia” y, en términos generales, dar solucion a la percepcion de
que no existe relevo generacional. Para todo esto, deberia fomentarse la incorporacion de
nuevo personal proporcionando incentivos y facilidades.

Explorar vias de pastoreo tradicionales como puede ser la rastrojera en cultivos de cereal
como servicio ambiental, podria ser tambi¢n una posibilidad para rentabilizar la actividad y
poner en valor su valor como servicio ambiental.

Un punto mas de intervencion es el que puede relacionarse con la percepcion general de
que la ganaderia extensiva esta abocada a su desaparicion. En relacién a esta vision tan ne-
gativa, es importante tomar medidas para detectar las necesidades y problemas del sector,
gran parte de ellas ya recogidas en el presente anadlisis, aunque no todas seguramente, con
el fin de intervenir directamente sobre las mismas y tratar de asegurar la pervivencia de una
actividad que resulta tan importante a nivel socioeconémico y ambiental.

Por ultimo, los resultados hallados muestran especialmente la necesidad de intervencion
en la relacion entre la ganaderia y las areas naturales protegidas. En términos generales, la
percepcion mas habitual es la de que el area protegida no guarda ningun tipo de relacion
con la actividad ganadera, ni para bien ni para mal. En este sentido, pueden orientarse
intervenciones relacionadas con la elaboracion de planes pastos en el espacio natural que
aborden el pastoreco como servicio ambiental y la puesta en valor de la ganaderia en el
desarrollo y mantenimiento del paisaje de la zona, con intervenciones orientadas tanto al
reconocimiento de los propios ganaderos y ganaderas como a la sensibilizacion del puablico
general. En este sentido se puede explorar la posibilidad de promover acuerdos de custodia
del territorio que puedan servir a este proposito y que permitan al sector ocupar un papel
protagonista en la conservacion y mantenimiento del espacio natural protegido.

Quiza el mayor reto en este territorio es abordar la vision catastrofista del sector con pro-
puestas de todo tipo, como las que se han esbozado, que empoderen al sector sobre su
papel, al tiempo que faciliten su sostenibilidad economicay social.
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I. Ficha basica de una entrevista

111 Objetivo

Se marca el objetivo general de la investigacion que se plantea. En nuestro caso: Caracteri-
zacion social y economica de los modelos de pastoreo en cada uno de los territorios

1.2 Modelo entrevista semiestructurada

A. Estructura o fases de una entrevista

1. Preparacion;

2. Definicion de los objetivos a conseguir;

3. Planificacion de la entrevista y definicion de “ejes tematicos” para obtener la informacion
necesaria para alcanzar los objetivos propuestos. Se establecen los tiempos a emplear, el
modelo de toma de datos, la sistematizacion de la informacion, etc.

B. Desarrollo de la entrevista

Se divide en TRES partes:

1. Presentacion del entrevistador/ay los objetivos:

- Presentacion del entrevistadory del proceso
- Objetivos de la entrevista

También se informa de los objetivos del proceso, la metodologia, el contexto, etc. En ese
momento e€s importante atender a la caracterizacion que tengamos previamente de la per-
sona entrevistada y a su comunicacion no verbal para generar el acercamiento y empatia.
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2. Entrevista y dialogo:

Porun lado, se establece el desarrollo de la entrevista (recogida de informacion) de acuerdo
al plan de entrevista que se tiene de manera ordenada y atendiendo a las posibles desvia-
ciones, variaciones, discursos, etc, que pueda presentar la persona entrevistada. El orden
esta establecido a partir de los ejes tematicos, tal y como aparecen en el desarrollo de la
entrevista posterior. Se pueden registrar (si se considera de interés) observaciones sobre
aspectos emocionales, gestuales, corporales... que nos den informacion relevante al objeto
de estudio sobre la persona entrevistada, al hablar de determinados temas.

3. Despediday cierre:

En esta fase puede ocurrir que la persona entrevistada se sienta mas libre para aportar in-
formacion que puede ser relevante al objeto de estudio. En cualquier caso, se trata de:

- Que la persona entrevistada sienta el agradecimiento por su aportacion;

- Que la persona entrevistada no tenga dudas sobre lo que se va a hacer con su informacion;
- Resolver cualquier cuestion que pueda ser necesaria;

- Informar sobre los siguientes pasos del proyecto.

4. Evaluacioén (post-entrevista):
Se analiza el funcionamiento de la entrevista, el cumplimiento de objetivos de recogida de
informacion y de planificacion de la propia entrevista 'y por qué se hace de esta forma para

poder adaptary hacer mas eficaces y eficientes futuras entrevistas.

Puede existir una fase posterior que nos permita conocer, a partir de los resultados
de la entrevista y de una nueva toma de datos, si se han cumplido objetivos del pro-

yecto.

Il. Construccion de la entrevista

[I.1 Ejes temdticos sobre los que se construye la entrevista

Caracterizacion del modelo de pastoreo: economica, de manejo, territorial, cultural, etc.
Caracterizacion social del pastoreo.

Importancia ambiental percibida del pastoreo.

Futuro del pastoreo y factores que influyen.

e

Ateneren cuenta: Nos planteamos disenar, al final del proyecto, un formulario de ausencia/
presencia de rasgos que tenga que ver con la consecucion de objetivos (vision de éxito del
proyecto) en personas entrevistadas/participantes en el proyecto. Esto es algo a construir
con los/las técnicas de FGN a partir de una propuesta de trabajo especifica que se deberia
desarrollar a lo largo de la fase formativa del proyecto durante las fases Al-A2.
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1.2 Objetivos de conocimiento:

Caracterizacion social y economica de los modelos de pastoreo en cada uno de los territorios.

Se plantean dos herramientas para la recogida de informacion en la entrevista. Por un lado,
la propia entrevista (se formula en forma de didlogo - entrevista semiestructurada - que no
deberia durar mas de 40-45 m); y por otro lado una ficha para recoger informacion tras la
entrevista que nos permita caracterizar a la persona entrevistada, con el fin de poder obte-
ner durante el andlisis de las entrevistas posibles resultados agrupados.

A. Objetivos de¢ la entrevista
1. Caracterizacion de la persona encuestada atendiendo a por qué se dedica a esto.

2. Conocer como se¢ realiza y se ha realizado ¢l pastoreo en ese ENP tanto en el dia a dia
como a lo largo de un ciclo anual.

3. Conocer la opinion de como era ¢l pastoreo “antes” donde los limites de tiempo son
probablemente una generacion o dos...

Establecer la pregunta en términos de contraste. Antes vs. ahora. Dar un marco temporal
claro y unificado.

4. Conocer cudles son las principales dificultades/barreras/problemas para su manteni-
miento, viabilidad, etc. en la actualidad.

5. Recoger informacion sobre lo que tendria que pasar para que ¢l oficio del pastoreo
siguiese existiendo.

6. Recoger la opinion sobre ¢l reconocimiento social que han tenidoy que tienen lasy los
pastores en cada zona. No solo lo que piensa del reconocimiento, sino tratar de indagar so-
bre de qué cree que depende ese reconocimiento. Como y por qué ha variado en el tiempo.
Es una pregunta que si no se plantea muy bien no va a dar datos para el analisis. Puede ser
necesario que esta pregunta tenga dos variantes segun persona entrevistada si se entrevis-
ta a personas no pastoras.

7. Recoger (o tener informacion) sobre ¢l grado de conocimientos y opiniones que se tie-
ne alrededordel ENP de su territorio: en cuanto a la conservacion, la importancia ambiental
de su actividad, como afecta/influye el pastoreo en el paisaje.

8. Percepcion sobre qué va a pasar con el pastoreo aqui en el futuro.

B. Objetivos de la ficha de recogida de informacion
1. Caracterizacion del modelo de pastoreo/explotacion/territorio/modelo de paisaje.

2. Caracterizacion de la persona encuestada (género, edad, desde cuando ejerce la actividad).
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C. Objetivos ocultos

Un proceso de investigacion social inmerso en un proyecto puede, ademas de tener en su
elaboracion unos objetivos de investigacion a trabajar, otros objetivos que tienen que ver
con las propias dindmicas del proyecto. En este caso los podemos denominar los objetivos
ocultos de esta entrevista, ya que ademas de recabar informacion nos proponemos:

— Informar correctamente y de manera transparente. La transparencia en el qué estamos
haciendo, para qué¢, quiénes, qué vamos a hacer con lo que recogemos... es fundamental. Se
trata de transmitir confianza desde un inicio en nosotras y en nuestro proyecto y para ¢llo
la informacion clara, asequible y comprensible es el primer paso fundamental.

— Generar confianza (en nosotras y en la medida de lo posible en la investigacion como
parte del proceso). No solo trabajamos con estas personas para que sean sinceras y nos
cuenten todo lo que opinan, creen, saben...sino que queremos que formen parte del pro-
yecto a futuro, poder contar con ellas para otros espacios, para trasladar resultados, para
promover la practica de nuestras experiencias.

— Promover interé€s, ganas... en realizar aportaciones y en participar en este proyecto. Mo-
tivando a las personas entrevistadas para que se impliquen en ¢l

1l. AL INICIAR LA ENTREVISTA

[11.1 Presentacién

Nos identificamos como FGN (una fundacion que trabaja en temas de sostenibilidad y medio
ambiente desde la perspectiva de que el sector primario y el rural son fundamentales para
el mantenimiento de la biodiversidad, del paisaje, del territorio...pudiéndose hacer alusion a
aspectos como ganaderia extensiva, conservacion del paisaje, agroecologia, desarrollo rural,
medio ambiente, riqueza del territorio... segun con quien se esté¢ hablando y en clave de
“cercania”, es decir, evitando palabras que no puedan ser bien comprendidas por nuestra
interlocutora o interlocutor.

Atendiendo a quien se esté entrevistando se pueden hacer alusiones que permitan rela-
cionar a las entrevistadoras (empatizar con la persona entrevistada); por ejemplo haciendo
alusiones a experiencias previas, vivencias, procesos similares, conocimiento del sector,
del territorio etc. desde lo afectivo y/o también desde lo profesional. Se puede para ello, por
ejemplo, hacer referencias a lo bonito que es ese sitio, esa comarca o paraje, lo bien que
esta el ganado alli, etc... a su relacion con ese espacio o con uno similar, a lazos familiares,
a afectividades...
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[11.2 Explicacion del proceso

Hablamos del proceso sin entrar en detalles al inicio (mejor resolver las dudas que puedan
surgiry hacer el relato mas extenso en la parte final de la entrevista para no generar sesgo):
Se puede decir algo parecido a:

- Se va a elaborar un informe de lo que ocurre aqui en relacion al uso del paisaje, al pastoreo
-detallar espacio en que estamos- (sin detallar nada del porqué), y esto mismo lo estamos
haciendo en otros espacios en Espana; para ello estamos haciendo entrevistas con personas
que, como usted/tu, conocen este sector, este lugar, este paisaje (detallar donde estamos) y
por supuesto cuando tengamos toda la informacion haremos un informe/cuadernillo y os los
enviaremos...

- Estamos recabando informacion e investigando sobre el uso de este paisaje, el tipo de pas-
toreo/ganaderia que hay aqui y como se pastorea, sobre como son las explotaciones, qué se
produce... y nos gustaria conocer su opinion sobre algunos temas para tener mas claro lo que
ocurre en esta zona.

1.3 Puesta en valor del entrevistado

Con el fin de que la persona entrevistada se sienta a gusto, con confianza y “se abra” es
importante que en esta fase de presentacion pongamos en valor la opinion de la persona
entrevistada. Se puede hacer con una simple frase, pero es algo que ayudaremos a generar
con nuestra actitud gestual y corporal.

La idea que trasladamos es: Nos interesa su opinion porque, como a usted, estamos entrevis-
tando a varias personas que conocen bien este lugar, esta actividad, este territorio... creemos
que sus conocimientos son muy importantes y que nos puede aportar puntos de vista muy
interesantes sobre... lo que ocurre aqui, su vision de este territorio y de su futuro, sobre lo que
ocurre, sobre la ganaderia que hay aqui... Nos importa mucho lo que usted sabe y sus opinio-
nes porque usted lleva aqui toda la vida, porque sabe mucho de pastoreo, de este lugar...

Aqui es necesario haber generado ya confianza e interés para pasar a la entrevista en si:
Necesitamos mas informacion, por eso queremos hablar con usted, porque creemos que su
aportacion es muy importante, su punto de vista es muy interesante por ser usted conoce-
dor, usuario, ganadero, concejal, empresario, técnica...
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[1l.4 Pedir permiso para grabar y explicamos para gué

Importante. ANTES de empezar con la entrevista, deberemos pedir permiso para grabar:

Nos gustaria grabar la entrevista porque queremos poder recoger sus ideas de la manera mas
fiel posible, por lo que para cada entrevista hacemos una transcripcion anonima de las prin-
cipales ideas con el fin de poder elaborar un Informe (de Percepcion Social), con todo lo que
usted y otras personas nos cuenten y que es completamente anonimo. Solo escuchamos luego
la entrevista nosotras para poder transcribirla- sin decir quién es- y luego la borramos.

Por si preguntan. Un informe de percepcion social es una técnica en que una persona a
partir de las transcripciones sin nombre o autoria va agrupando las ideas comunes y las
diferentes para poder hacer ese informe que, a nosotras, nos ayuda a trabajar de manera
mas adecuada y con una informacién mas rica y variada. (Evidentemente se puede obviar la
descripcion de la técnica si queda claro el por qué necesitamos grabar)

La entrevista entonces: la grabamos solo para poder transcribir luego las principales ideas
fielmente y sin autoria, y luego se destruye. Esta grabacion solo la oimos nosotras.

[11.5 Otras consideraciones gue nos ayuden a perfilar el discurso v para la en-
trevista

Cualquier aspecto que nos ayude a tener mas claro y enmarcar esas opiniones, mas alla de
su afiliaciéon sectorial, como predisposicion, percepcion de como nos mira, tendencias etc.
nos viene bien y se puede apuntar como nota.

Si hay algun tipo de solicitud (quiero saber, participar...) se explicara que estamos en la
investigacion previa, conociendo un poco mejor este territorio xx..., pero que contaremos
con ¢l o ella a medida que avancemos, que le trasladaremos la informacion que se recoja
en los informes (ojo, recordad que hay que mandarselos a todas las personas entrevistadas)
cuando se ponga en marcha.

En cualquier caso el interés en participar se apuntara en la ficha final de la entrevista para in-
cluirla en la base de datos haciendo referencia a este interés.

Si se hacen propuestas o se empiezan a dar discursos que vayan hacia lo que hay que hacer,
se tratara de dar la vuelta 'y se preguntara por la situacion a qué obedece esa propuesta, por
lo que creen que esta ocurriendo o ha ocurrido...

Durante la entrevista el modelo sera mas de “didlogo” que de entrevista. Se preguntara rela-
cionando con cosas que han dicho o han comentado, para que no sean preguntas directas,
haciendo referencia a algo que han comentado, a su sector, experiencia...o si lo anterior no
ocurre, por ejemplo, utilizando expresiones como... algo que “habéis leido” o que “os sue-
na” haber oido etc. y siempre remarcando el interés de lo que ella/¢l puede aportar en ese
sentido. Se trata de que se toquen todos los temas de la entrevista de manera relajada, y no
caer en un sistema de pregunta-respuesta.
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En todo momento, tanto corporal como verbalmente, se trasladara asertividad e interés: La
persona entrevistadora debe mirar siempre a la entrevistada, realizando gestos o expresan-
do verbalmente acuerdo con lo que dice, mostrando lo interesante que e€s lo que cuenta...

Si hay que cortar un discurso - puede ocurrir que se vayan por los cerros de Ubeda o se
encasquillen en un tema, se repitan, o hablen de otra cosa- se hace con estrategias propo-
sitivas “pero lo que has dicho antes me ha parecido muy interesante y me gustaria que me
explicases eso mas que...” “si eso lo has explicado antes muy bien y muy clarito: y en este otro
tema que opinas...” para encauzar la entrevista

IV. DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

V.1 Presentacion (comentada en el anterior capitulo) (5 minutos)

Quiénes somos y cual es nuestro proyecto
ESQUEMA. Decimos quié¢nes somos y el marco de este proyecto.

NOTA. Si se presentan de forma clara los objetivos (conservacion de la biodiversidad) esto
puede sesgar las respuestas, por lo que se debe evitar.

Para qué es esta entrevista

ESQUEMA: Explicamos que es una investigacion de este espacio y que esto se esta hacien-
do en otros tantos lugares de Espana.

NOTA. Evitamos hablar de conservacion, biodiversidad... hablamos de ganaderia, de mane-
jo ganadero, de este paisaje pastoril...

Por qué queremos hablar con usted

ESQUEMA. Incidir en el papel de experto, del mejor conocedor del territorio...de la persona
entrevistada. Dar importancia a lo que ¢l o ella puedan contarnos. Qu¢ vamos a hacer con
lo que nos cuente.

NOTA. Aqui debemos ya haber conseguido que confien en nosotras.

Antes de nada: ;podemos grabar?

ESQUEMA Explicamos que se trata de poder tener recogido todo lo que nos digan...que
solo lo oimos nosotras para poder transcribirlo a efectos de recoger fielmente lo que nos

cuenten... y que estas grabaciones nos facilitan esta transcripcion y luego las borramos.

NOTA. Solamente si preguntan podemos explicar algo mas de esta técnica.
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V.2 Caracterizacién del modelo de pastoreo (15 m)

A. :Podria contarnos como ¢s ¢l dia a dia de su actividad con (explicitar si es con las
vacas, en la explotacion, con las ovejas...) un dia cualquicra, desde que se¢ levanta y
sale de casa a trabajar...?

Y posteriormente esto mismo se le plantea en términos generales:
B.Y en general.... Como ¢s ¢l dia a dia de un pastor/ganadera en esta zona....

En el caso de que la persona entrevistada NO sea ganadera, la pregunta se plantea solo en
términos genéricos (B).

LLa persona entrevistada comenzara a contarnos. A lo largo de su discurso podremos encon-
trarnos, si no sale de manera natural o si lo hace muy explicito a un determinado momento,
alguna pregunta tipo “depende de la €poca”, “pues hoy por ejemplo...” “eso ahora o hace un
mes...” nuestra propuesta sera que nos cuente el “ahora”. A continuacion, e independiente-
mente de que lo haya preguntado o no tambi¢n queremos saber como funciona durante un

ciclo, y SINO HA SALIDO EN SU DISCURSO YA, preguntaremos.

” ¢

C. ¢Y todo el ano es asi o depende de épocas?

En este apartado pueden hacer alusion a épocas (verano-invierno), situaciones (nevada,
[luvias...) o momentos (parideras, trashumancia...) o incluso a problemas (saneamientos...).
En este apartado podemos dar protagonismo a la persona entrevistada y hacerla sentirse
“experta” por eso puede ser interesante preguntar “por que” es decir...y por qué se van a la
montana en mayo, que pasa en los saneamientos, por qué se organizan asi las parideras, es
que hace demasiado calor/frio aqui...

Para estas preguntas es muy probable que todos los/las entrevistados/as hagan ya un lista-
do de problemas, que deberemos detectar en su discurso... En el caso (inusual) de que no
ocurra de manera muy clara podemos preguntar sobre algo que intuimos que es un proble-
ma que han expresado pero que no queda claro, pero no preguntaremos NUNCA especifi-
camente por “problemas” ya que nos interesa su discurso sobre su oficio sin interferencias
por parte de la persona que entrevista.

Nos interesa saber como es ¢l trabajo del dia a dia en esa explotacion, incluidos sus
problemas, sus carencias, sus cosas positivas, sus necesidades... que deben surgir de
manecra espontanca... Y por supuesto saber como se pastorea a lo largo del ano alli, si
siempre son los mismos pastos, si hay movimientos o paradas estacionales, si tienen
alguna traba o problema que afecte al funcionamiento normal del pastoreo....

A continuacion, y si no ha surgido anteriormente (al preguntar por el tipo de manejo que
hace), se le preguntara sobre si este tipo de pastoreo ha sido siempre asi 0 ha cambiado. La
pregunta a realizar en este caso puede ser: Si es hijo o hija de pastores...
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D. ¢Y cuando su padre, su abuclo era pastor era igual? ;En qué ha cambiado en con-
creto?

O de manera mads general, es decir, para alguien que no es pastor o pastora:

E. Y esta manera de manejar ¢l ganado ¢ha sido siempre asi 0 antes se¢ hacia de otra
manera diferente? :Qué ha cambiado en concreto?

Y ante cualquier aspecto que cuenten:
F. ¢Y ahora como e¢s?

Nos interesa saber en este caso y especialmente los cambios que ha habido, es decir,
qué maneras de mangjar ¢l ganado, de tenencia de tierras, de uso de pastos, de mo-
vilidad, de intervencion en ¢l paisaje... concretamente han cambiado y como, saber si
antes y ahora es diferente como vendian directamente los quesos o la carne o a quien,
sin enfocarnos en ¢l pasado, es decir, tiene que haber aportaciones sobre ¢l ahoray
¢l antes, en términos similares. Los cambios podemos medirlos generacionalmente,
es decir, pensando en una o dos generaciones anteriores, o en limites de tiempo que

pueden ser aproximandonos a los anos 40-70 comparandolos al momento actual.

|V.3. Caracterizacion social del pastoreo (10 m)

Este apartado puede haber salido ya a partir de la pregunta anterior (uno de los cambios
descritos puede ser el “como se visibilizaba y como se visibiliza ahora este oficio). En caso
de que no haya salido podemos relacionarlo con lo anterior a partirde una pregunta directa:

G. ¢ Y usted cree que vive (que los pastores/ganaderas viven) mejor o peor que su pa-
dre (que su abuela; que los pastores que habia en los anos 60)?

En cualquier caso, si no surge en el propio discurso podemos preguntar:
H. ;Y por qué?

Esto siempre nos llevara a la siguiente pregunta que es posible que no haya surgido espon-
tanecamente:

L. ¢ Y 1a gente del pueblo piensa lo mismo? ;:Qué piensa ahora la gente de los pastores/
ganaderas?

Esto lo podemos relacionar con algo anterior, por ejemplo, si dijo que su padre o ella misma
empezo a los 12 anos a trabajary no fue a la escuela, o si hace referencia a lo duro que era
antes en comparacion... intentando relacionar nuestra pregunta con algo que haya dicho,
de manera que fluya la respuesta de la anterior pregunta.
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En funcion de las respuestas sera importante que en alguin momento preguntemos:
J. Y por qué cree que la gente piensa... que los pastores son...?

Siempre en relacion a la percepcion social que se tiene de este oficio, ya que nos interesa
saber de donde sale esta vision.

Se trata de conocer qué percepcion tiene la persona entrevistada sobre dos temas:

1. Sobre ¢l oficio de pastory ¢l porqué.
2. Sobre la percepcion que tiene la gente de su entorno sobre ¢l pastoreo y el porqué.

|V.4. Percepcién de la importancia ambiental del pastoreo (10 m)

En este apartado es probable que la persona entrevistada haya puesto anteriormente en
positivo aspectos concretos del pastoreo, de lo necesario que es para mantener ¢l paisaje,
para que haya alimentos de calidad, para la economia local... Improbablemente puede ha-
ber unavision negativa “es malo porque provocan incendios. En cualquier caso este tipo de
ideas nos daran pie para preguntarles:

K. Ha dicho antes que ¢l pastoreo es positivo (malo) para xxxxxxx. Y ademas de para
esto, ;Por qué cree que deberian seguir existiendo pastores y ganado en ¢l monte?

Podemos plantear esta pregunta de manera complementaria (si no hay un discurso fluido,
si no podemos relacionarla bien...) o como alternativa, de otra manera.

L. :Cree que esta zona... estaria igual 0 mejor o peor, que esta ahora si no hubiese pas-
toreo?

SOLAMENTE si no ha surgido en este didlogo ya este tema, podemos acabar este apartado
haciendo una pregunta directa sobre el ENP en que estamos:

M. ¢Sabe que esto es un espacio natural que se llama xxxxxx?

En cualquier caso, lo que nos interesa con esta pregunta es saber si relacionan el pastoreo
con la existencia de este espacio protegido y saber si tienen alguna idea previa de por qué
esto es un espacio protegido. Pero no hay que dirigir la respuesta, debe formularse en tér-
minos neutros para saber si lo relacionan, y solo en el caso de que lo hagan y pueda ser una
informacion incompleta, indagar un poco mas...

Queremos saber: Qué conocimientos tienen sobre ¢l papel ambiental del pastoreo,
descubrir lo que saben, pero también los clichés y topicos... sin intervenir en su dis-
curso, es decir, solo desde la escucha y sin orientar las respuestas a temas etc.
Queremos saber si saben que esto es un ENP, si el pastoreo ha tenido que ver con su
valor como espacio protegido, y lo que piensan de que lo sea.
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I\V.5 Futuro del pastoreo (5 m)

Esto estara completamente imbricado con la respuesta que dé en el apartado anterior. Al
hablar en positivo (de lo bueno que es el pastoreo) la pregunta logica es conocer qué tiene
que pasar para que siga existiendo este oficio. Preguntaremos entonces (y sera la manera
de cerrar el anterior discurso por si se enreda demasiado en repeticiones, directamente con
una pregunta):

En este apartado es probable que la persona entrevistada ponga ya en positivos aspectos
del pastoreo, de lo necesario que es para mantener ¢l paisaje, para que haya alimentos de
calidad, para la economia local... Y nos dara pie para preguntarles a futuro:

N. Dice que ¢l pastoreo es bueno para xxxx ;Qué tendria que pasar para que dentro de
10 0 20 anos este oficio no s¢ perdiese?

En este apartado podemos intentar limitar las respuestas a ideas y pedirselo expresamen-
te... es decir, si comienzan a contar algo, que lo haran en modo relato de “problemas” no
de “necesidades”, con lo primero que digan, trasladarlo a modo frase y pedirle otras: Dice
que hay necesidad de tierra para pastorear, es decir, hace falta mas tierra y pastos. Que los
de medio ambiente les ponen muchas trabas para desbrozar, para pasar, para... Es decir, que
tendria que haber mas apoyo desde la administracion ambiental... del tema econéomico ya
nos dijo lo del precio de los piensos y el mercado de carne... 0 sea, que se ajusten los precios
a los costes reales... intentando trasladar lo que expresen (seran probablemente problemas)
a necesidades.

Si vemos que hay cosas que se repiten (lo han expresado ya como problemas en la parte

inicial de la entrevista, ser asertivos pero cortar repeticiones - si, €so ya lo comento antes,
tiene razon...y algun otro cambio que tendria que haber.

Queremos saber: Tener una mirada intuitivay a futuro del pastoreo desde ¢l punto de
vista de los cambios necesarios para que esta actividad perdure, de las necesidades

que se detectan y lo que tendria que ocurrir para su viabilidad.

V. DESPEDIDA

Poner en valor sus conocimientos y su amabilidad.

De nuevo poner en valor el que nos haya regalado su tiempo y su conocimiento para nues-
tro proyecto.

Completar ficha.
Pedirle que si no le importa vamos a rellenar una ficha con datos basicos sobre su explo-

tacion (solo para pastores/as) para tener mas informacion en nuestra investigacion (VER
FICHAT).
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Ficha . Datos basicos

Nombre

Contacto que prefiere

Localidad/provincia

Nacionalidad

Género Hombre/mujer

Rango de edad 18-35/36-50/51-65/+65
Tiempo que lleva como ganadero/a 1-5/5-10/10-20/20-30/30-40
Actividad principal ganadera Si/no-cudl

Comentarios

Ficha 1.2. Solo para ganaderos

Tipo de ganado (ovino, bovino, equino)

NUmero de animales

Modelo de pastoreo: pastorea todos los
dias, épocas...

Suplementa: si/no y posibles aclaraciones
Propiedad de los pastos

Extension pastada (aprox).

Personas ocupadas en la explotacion
Personas contratadas

Comentarios






